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О необходимости формирования корпоративной стратегии в финансовых компаниях

Санкт-Петербургский государственный университет экономики и финансов, г. Санкт-Петербург

Финансовый кризис, потрясающий в последнее время экономики большинства стран мира, заставил экономическое сообщество вернуться к вопросу эффективности корпоративного управления в финансовом секторе мирового хозяйства. Толчком к этому послужило обострение конфликтов интересов собственников и менеджеров финансовых компаний, а также попытка провести разносторонний анализ процессов, происходящих с финансовыми корпорациями в период глубокого кризиса. В России проведение такого анализа вызывает интерес особо: в силу несформированности финансового рынка и разнонаправленности информационного вектора в отношении одних и тех же событий. Как объяснить поведение финансовых компаний и банков, в частности? Что повлекут за собой действия лидеров рынка? Каким образом надлежащее корпоративное управление может смягчить удары кризиса, и почему оно применимо и для таких сугубо специальных экономических институтов, как банки? Ответу на эти вопросы посвящен настоящий очерк.

Гражданский кодекс РФ не закрепил такую организационно-правовую форму юридического лица как «корпорация». Поэтому, с одной стороны, использование понятия «корпорация» как одной из разновидностей юридического лица не является корректным. С другой, - данный термин настолько прочно вошел в экономический «обиход», что проигнорировать его невозможно.

В учебнике по экономической теории К. Макконелла и С. Брю
 корпорация характеризуется как юридическое лицо, которое может приобретать ресурсы, владеть активами, производить и продавать продукцию, брать в долг, предоставлять кредиты, предъявлять иск и выступать в суде ответчиком, а также выполнять все те функции, которые выполняют предприятия (хозяйствующие субъекты) другого типа.

В российском же понимании корпорация - это сложное организационное образование, состоящее из производственных и функциональных единиц, связанных в рамках единого процесса управления производством и капиталом.

Достаточно полную природу современной финансово-промышленной корпорации дает описание понятий, связанных с корпорацией, как системой
 (табл. 1).

Таблица 1. Основные понятия, описывающие корпорацию

	Понятие
	Описание понятий

	Цель системы
	Выживаемость и развитие. Обе цели системы "корпорация" обеспечиваются в случае, если корпорация дает дополнительные экономические преимущества владельцам капитала в сравнении с владением раздельными (независимыми) организациями, составляющими корпорацию

	Целевая прагматическая функция системы
	Прибыль

	Элементы системы
	Организации - члены корпорации и организация -корпоративный центр (материнская, головная или управляющая компания)

	Связи элементов системы
	Основными связями элементов системы является долевое участие головной организации в капитале компаний - членов корпорации

	Управляющие связи элементов системы
	Функции управляющих связей элементов системы для достижения поставленной цели выполняет менеджмент корпоративного центра

	Результат действия системы
	Экономический эффект от интеграции элементов системы

	Системный эффект
	Разница между акционерной стоимостью корпорации и стоимостью ее элементов (организаций)


Корпорации финансовой сферы характеризуются:

· наличием в своей корпоративной системе нескольких финансово-экономических структур; 

· прибыльностью хозяйственной деятельности (наличие экономической выгоды, или существенного положительного финансового результата);

· коммерческой свободой в отношении выбора контрагентов, свободным подходом к ценообразованию;

· самостоятельностью в организации обслуживания клиентов;

· распределением риска деятельности на собственников корпорации в соответствии с внесенным ими капиталом.

Первый из приведенных признаков (наличие нескольких структур) предопределяет присутствие различных уровней корпоративных отношений:

· между элементами системы, т.е. организациями – членами этой корпоративной системы, принадлежащими головной организации;

· между членами корпоративной структуры, т.е. дочерними и зависимыми обществами, и самой головной организацией;

· между корпорацией и «внешней средой»;

-
между хозяйствующими субъектами корпорации и «внешней средой».

Уровень корпоративных отношений, в свою очередь, влияет на финансово-экономическую самостоятельность структур, образующих корпорацию.

Сложившаяся мировая практика дает возможность увязать формы корпоративной связи с уровнем самостоятельности партнерских структур
.

Высокий уровень самостоятельности характерен для картеля; консорциума; партнера, заключившего долгосрочное соглашение о поставке или лицензионное соглашение. Для чисто финансовых корпоративных структур такой уровень самостоятельности нехарактерен.

Средний уровень самостоятельности типичен для синдиката; ассоциированной компании; компаний с взаимным участием в собственности и советах директоров. Он встречается в финансово-промышленных группах.

Низкий уровень самостоятельности имеет дочерняя компания, в собственности которой принимает участие материнская (головная) компания. Этот уровень самостоятельности характерен большинству чисто финансовых корпоративных структур.

Взаимоотношения участников корпоративного финансового рынка зависят, в первую очередь, от их доли на рынке. Крупные финансовые корпорации как лидеры на рынке имеют определенное преимущество. Компании с небольшой долей стремятся к расширению сферы своей деятельности, которое при ограниченной емкости рынков должно привести к переделу сфер влияния. Такие меры вызывают противодействие лидера. В результате имеет место процесс слияний или поглощений участников рынка, повышение степени его концентрации. Для конкуренции с лидерами финансового рынка необходимо наличие адекватной ресурсной базы (а в условиях нестабильности, в первую очередь, собственного капитала). Для многих участников финансового рынка в условиях нестабильности эта задача трудновыполнима. Это обстоятельство побуждает свободный капитал, говоря языком экономической теории, искать свою «товарную нишу», т.е. узкую специализацию.

Условия финансового рынка, характерные особенно растущим экономикам, провоцируют конкурентную борьбу за расширение своих ниш в пределах границ рынка. Они не приводят к радикальному нарушению рыночной конъюнктуры, но для каждой отдельной финансовой корпорации могут иметь судьбоносное значение. 

Особенности финансового рынка обуславливают необходимость разработки собственной корпоративной стратегии поведения и реакции на возможные действия конкурентов. Так финансовый рынок по своему характеру способствует проведению согласованной экономической политики, создает определенные стимулы к согласованным действиям или тайному сговору. Сговор компаний всегда способствует разделению рынков сбыта, установлению рыночных квот, приводит к повышению прибыли компаний за счет потребителей. Это является нарушением антимонопольного законодательства и предусматривает введение санкций по отношению к нарушителям. 

Безусловно, проводить политику сговора, например, на рынке банковских услуг при выходе на конечного потребителя - клиента банка крайне сложно. Но в условиях ограниченности ресурсной базы на межбанковском рынке, когда продавцами таких ресурсов являются несколько банков из всего множества участников этого рынка, сговор вполне возможен. При этом факт сговора сложно доказать в условиях несформированного рынка, так как завышенную цену всегда можно оправдать повышенным спросом на финансовые ресурсы и попыткой регулировать этот спрос.

Для организации ценового сговора чаще всего используются картельные соглашения, имеющие юридическое оформление. Например, картель на международном уровне - ОПЕК объединяет 13 стран-экспортеров нефти. На национальном уровне картельные соглашения являются нарушением антимонопольного законодательства и проявляются, чаще всего, в виде тайного сговора
. Это путь олигополизации и монополизации рынка. Наиболее эффективные инструменты борьбы с этим явлением находятся в руках государства. Однако и сами участники финансового рынка могут положительно влиять на этот процесс. В качестве препятствия тайному сговору могут быть:

· различие в операционных издержках, в результате чего финансовые компании с высокими издержками и их неоптимальной структурой недополучают прибыль;

· поддержка присутствия на финансовом рынке компаний, занимающих разнообразные его доли. В случае сговора основную выгоду получает лидер рынка, а несогласие других участников лишает его сверхприбылей.

Естественно, что тематика «слияний и поглощений», согласованной деятельности на рынке, квотирования, оптимизации реагирования на антимонопольные меры должна быть неотъемлемым компонентом стратегии, как государства, так и каждой корпорации. Такая корпоративная стратегия должна строиться на основе использования инструментов «неценовой конкуренции»: эффективных средств коммуникаций, в том числе использования электронной торговли, грамотной специализированной и профессиональной рекламы, повышения качества финансовых продуктов и услуг, получения дополнительной прибыли за счет снижения издержек и т.д.

К более устойчивым во времени недостаткам корпоративной формы бизнеса, в том числе и финансового, можно отнести:

· наличие конфликта интересов собственников и наемных менеджеров;

·  неопределенность личной ответственности владельцев корпорации за ее судьбу и сомнительные коммерческие операции. Личная ответственность собственников должна быть шире, чем просто риск инвестора.

Перечисленные недостатки призвана устранить надлежащая система корпоративного управления. Она должна внедряться как на уровне корпораций, к которым сегодня все чаще относятся и банки, так и на общегосударственном уровне путем внедрения основных принципов корпоративного управления
.

Структура систем, в которые входят современные российские банки, все больше соответствует корпоративной. Кроме того, Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) отмечает особую роль банков в экономике
 и отмечает первостепенную важность развития корпоративного управления в банках.
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